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INSTRUGCAO NORMATIVA CGMP N° 3, DE 2 DE JUNHO DE 2017

Dispde sobre a Governanca do Plano Diretor da Corregedoria-
Geral do Ministério Pablico do Estado de Minas Gerais.

O CORREGEDOR-GERAL DO MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS
GERAIS, no uso de suas atribuicOes estabelecidas na Lei Complementar Estadual n.° 34, de 12 de setembro
de 1994, e no Regimento Interno da Corregedoria-Geral do Ministério Publico, aprovado pela Camara de
Procuradores de Justica em 28 de setembro de 2016 (Resolucdo CAPJ n.° 12/2016), e

CONSIDERANDO que a Constituicdo Federal, em seu art. 37, caput, e a Lei n.° 9.784, de 29 de
janeiro de 1999, em seu art. 29 caput, consagraram a eficiéncia como um dos principios reitores da
Administracdo Publica, sendo a atividade de planejamento determinante para a sua concretizacao;

CONSIDERANDO que o Ministério Publico de Minas Gerais, ao longo dos anos, vem
desenvolvendo uma cultura de planejamento, monitoramento e comunicacdo da sua estratégia, com a
elaboracdo de uma metodologia que abrange a aplicacdo de diversas ferramentas de planejamento — a
exemplo de planos gerais de atuagdo finalisticos e administrativos —, a realizacdo de reunides periodicas de
acompanhamento e o fomento da gestdo por processos e projetos e da gestdo do conhecimento;

CONSIDERANDO o Planejamento Estratégico do Ministério Publico de Minas Gerais e 0s
macro-objetivos tocantes as atividades de orientacdo e fiscalizacdo da Corregedoria-Geral,

CONSIDERANDO a importancia da gestdo de projetos e a implantacdo do modelo de gestdo
estratégica e da cultura de resultados no &mbito da Corregedoria-Geral;

CONSIDERANDO que o Plano Diretor ¢ um instrumento de orientacdo a gestdo da
Corregedoria-Geral que viabiliza a andlise de cenérios e desafios, para fins de garantir o permanente
fortalecimento institucional do érgéo e a melhoria dos processos de trabalho;

CONSIDERANDO que o Plano Diretor da Corregedoria-Geral, instituido pelos Atos CGMP n.%
6 e 7, ambos de 8 de marco de 2017, objetiva, em linhas gerais, sintetizar, explicitar e formalizar o conjunto
de iniciativas estratégicas a serem implementadas e executadas pela Corregedoria-Geral nos exercicios de
2016 e 2017, com o intuito de contribuir para o alcance dos macro-objetivos do Mapa Estratégico do
MPMG;

DETERMINA:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° A Governanca do Plano Diretor da Corregedoria-Geral do Ministério Publico de Minas
Gerais (CGMP) e sua Gestdo séo regidos por esta Instrucdo Normativa e orientam-se por principios de
eficiéncia, responsabilidade, transparéncia, comunicagao, prestacdo de contas e cultura de resultados.

Art. 2° Para os fins desta Instrucdo Normativa, considera-se:

| - Plano Diretor: instrumento de diagnostico, planejamento e gestdo dos recursos e processos
taticos da Corregedoria-Geral, de modo a contribuir, a curto e médio prazos, com a materializacdo da
estratégia institucional do MPMG;

Il - Mapa Temético: representacdo grafica e estruturada dos principais elementos do Plano
Diretor;

111 - Valor: diretriz axioldgica que, de modo destacado, guia decises e atitudes dos integrantes
da Instituicao;

IV - Objetivo de Contribuicdo: fim perseguido pela Corregedoria-Geral para contribuir com o
alcance dos objetivos estratégicos institucionais a ela relacionados;

V - Indicador: instrumento de mensuragao do alcance de um objetivo de contribuicao;

VI - Meta: nivel de desempenho pretendido para um determinado tempo, traduzindo
quantitativamente um objetivo de contribuicao;

VII - Plano de Gestdo Anual: instrumento de planejamento e gestdo operacional que consolida
as a¢Bes, com ou sem impacto or¢camentario, a serem executadas a curto prazo pela Corregedoria-Geral;
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VIII - Acdo: conjunto de iniciativas, projetos ou processos executados buscando um beneficio
alinhado aos objetivos de contribuicdo da Corregedoria-Geral;

IX - Iniciativa: acdo temporéria de baixa complexidade, com inicio, meio e fim determinados,
empreendida para criar um produto ou Servico;

X - Projeto: acdo de maior complexidade, duracdo e transversalidade — que enseja um maior
monitoramento e detalhamento —, empreendida para criar um produto ou servico;

X1 - Processo: conjunto de atividades correlacionadas — normalmente, atividades de rotina —,
empreendidas para transformar entradas (insumos ou inputs) em saidas (resultados ou outputs), buscando
0 alcance de uma meta ou objetivo;

XII - Programa: grupo de projetos relacionados, gerenciados de modo coordenado, para obtengéo
de beneficios e controles que nao estariam disponiveis se gerenciados individualmente;

XIII - Portfélio: agrupamento de agdes com atributos comuns;

XIV - Modelo de Governanca e Gestdo Integrada: método de elaboragdo, implementacdo,
monitoramento e avaliacdo da estratégia adotada no ambito da Corregedoria-Geral.

CAPITULO Il
DA IMPLANTACAO DO PLANO DIRETOR DA CORREGEDORIA-GERAL
Secéo |
Da Governanca do Plano Diretor

Art. 3° Constituem instancias de governanca do Plano Diretor:

| - Plenéario Finalistico e Administrativo da Corregedoria-Geral, composto pelo Corregedor-
Geral, Subcorregedores-Gerais, Promotores de Justica Assessores, Servidores e colaboradores lotados na
Corregedoria-Geral;

Il - Coordenagdo Executiva, exercida pelo Chefe de Gabinete;

111 - Equipe de Organizacdo e Acompanhamento dos Trabalhos do Plano Diretor, designada por
ato préprio do Corregedor-Geral.

Art. 4° Na condicdo de instAncia méaxima, cabera ao Plenario Finalistico e Administrativo:

| - aprovar o Plano Diretor da Corregedoria-Geral, bem como suas alteracdes;

Il - avaliar, direcionar e monitorar a gestdao e implementacao do Plano Diretor;

111 - avaliar os cenérios, 0 ambiente e os resultados atingidos pelo Plano Diretor.

Paragrafo Unico. As demais instancias mencionadas no art. 3° desta Instrucdo Normativa, no
ambito de suas atribuicdes, auxiliardo, direta ou indiretamente, o Plenério Finalistico e Administrativo no
exercicio das suas atribuigdes.

Secdo Il
Do Processo de Elaboragéo e Alteracdo do Plano Diretor

Art. 5° O Plano Diretor seré elaborado mediante processo que possibilite a ampla participagdo
de membros e servidores da Corregedoria-Geral, assegurando-se a objetividade e eficiéncia de seus
produtos finais.

§1° O processo de elaboragéo do Plano Diretor sera deflagrado com antecedéncia minima de 60
(sessenta) dias do término do Plano vigente e podera contemplar consulta a todos os membros e servidores
da Instituicdo, bem como a sociedade, preferencialmente por meio eletrénico.

§2° O processo de alteracdo do Plano Diretor serd deflagrado mediante proposta encaminhada
ao Corregedor-Geral.

Secéo Il
Da Gestdo do Plano Diretor

Art. 6° O Plano Diretor desdobrard, no nivel tatico, os Objetivos de Contribuicdo da
Corregedoria-Geral que estejam direta ou indiretamente relacionados aos macro-objetivos do Planejamento
Estratégico institucional, devendo conter os seguintes elementos minimos:

I - Diagnéstico da unidade, com levantamento e defini¢do das principais necessidades e
oportunidades de melhorias;

Il - Objetivos de Contribui¢éo;

111 - Indicadores e Metas sob a responsabilidade das unidades integrantes da Corregedoria-Geral;

IV - Portfélio de aces a serem desenvolvidas.

Paragrafo Unico. As agdes decorrentes do Plano Diretor deverdo constar do Plano de Gestéo
Anual da Corregedoria-Geral.



Art. 7° A implantacdo e o monitoramento do Plano Diretor serdo realizados por meio das
seguintes reunides, sem prejuizo de outras medidas:

I - Reunido de Andlise da Estratégia (RAE): realizada quadrimestralmente entre os integrantes
do Plenario Finalistico e Administrativo da Corregedoria-Geral;

Il - Reunido de Acompanhamento Tatico (RAT): realizada trimestralmente entre os integrantes
da Equipe de Organizacdo e Acompanhamento dos Trabalhos do Plano Diretor;

11 - Reunido de Acompanhamento Operacional (RAO): realizada trimestralmente, sob a
presidéncia do Superintendente da Corregedoria-Geral, entre os servidores designados na Assessoria
Técnica, na Diretoria de Estagio Probatdrio e de Orientacdo, na Diretoria de Inspecdes, CorreicGes e de
Procedimentos e Processos Disciplinares de Membros e Servidores, na Diretoria de Atos, Pesquisas,
Estudos e Estatisticas e na Diretoria de Registros, Documentacdo e Arquivo.

Notas:

1) Incisos 1, 11 e 111 alterados pelo art. 1° da Instru¢do Normativa CGMP n° 4, de 19 de marc¢o de 2019.

2) Assim dispunha os incisos alterados: “I - Reunido de Analise da Estratégia (RAE): realizada
trimestralmente entre os integrantes do Plenario Finalistico e Administrativo da Corregedoria-Geral; Il - Reunido de
Acompanhamento Tatico (RAT): realizada mensalmente entre os integrantes da Equipe de Organizacdo e
Acompanhamento dos Trabalhos do Plano Diretor; 111 - Reunido de Acompanhamento Operacional (RAO): realizada
mensalmente, sob a presidéncia do Superintendente da Corregedoria-Geral, entre os servidores designados na
Assessoria Técnica, Diretoria de Estagio Probatério e de Orientagdo, Diretoria de InspecGes, Correicdes e de
Procedimentos e Processos Disciplinares de Membros e Servidores, Diretoria de Atos, Pesquisas, Estudos e
Estatisticas e Diretoria de Registros, Documentagéo e Arquivo. ”

§1° AsreuniGes de que trata este artigo se destinam a gestdo e ao monitoramento, nos respectivos
niveis, do alcance dos Objetivos de Contribuicdo por meio da analise do desempenho de Indicadores, do
cumprimento de Metas e da implementagdo de Acles estabelecidas no Plano Diretor.

§2° Para suporte aos encaminhamentos e as deliberagcdes das reunides, serdo produzidos
relatérios estatisticos pela Assessoria Técnica da Corregedoria-Geral.

83° A Superintendéncia da Corregedoria-Geral prestara assessoramento técnico e organizara as
informacdes e estatisticas necessarias para a realizacdo de cada reunido, podendo indicar os servidores da
Corregedoria-Geral para seu auxilio.

84° Previamente a realizag8o da reunido prevista no inciso | deste artigo (RAE), a Equipe de
Organizagdo e Acompanhamento dos Trabalhos do Plano Diretor fard o devido alinhamento da gestéo
operacional e tatica com o Chefe de Gabinete da Corregedoria-Geral.

85° As Reunibes de Acompanhamento Operacional (RAO) deverdo ser registradas conforme
modelo constante dos Anexos | e Il desta Instrucdo Normativa, que apresentam os indicadores de
desempenho e das ag¢@es referentes ao cumprimento dos Objetivos de Contribuicéo, respectivamente.

86° Sem prejuizo da periodicidade indicada nos incisos I, Il e 111, as reunides a que se refere o
caput deste artigo poderdo ocorrer extraordinariamente sempre que houver necessidade, por determinagéo
do Corregedor-Geral ou por provocagdo de qualquer integrante dos grupos de trabalho.

Nota:

1) Parégrafo acrescentado pelo art. 2° da Instru¢do Normativa CGMP n° 4, de 19 de margo de 2019.

Art. 8° A Equipe de Organizacdo e Acompanhamento dos Trabalhos do Plano Diretor serd
responsavel pela gestdo das a¢des constantes do Plano, devendo organizar, monitorar e produzir relatérios
das atividades entregues e daquelas a entregar relativamente a cada um dos Objetivos de Contribuic&o.

Paragrafo Unico. Os Objetivos de Contribuicdo deverdo estar organizados em consonancia com
as seguintes atividades da Corregedoria-Geral:

| - Orientacéo;

Il - Fiscalizagdo Disciplinar e Executiva;

111 - Fortalecimento Institucional;

IV - Melhoria de Processos de Trabalho;

V - Acompanhamento das Resolugdes e Deliberacdes do Conselho Nacional do Ministério
Publico;

VI - Gestdo de Resultados.

CAPITULOIN
DA TRANSICAO DA GESTAO

Art. 9° A Transicdo da Gestéo é o processo que objetiva assegurar a continuidade administrativa
e contribuir para a promocéo da boa governanga no ambito da Corregedoria-Geral.

Art. 10. O processo de Transi¢do de Gestdo terd inicio 30 (trinta) dias antes do término do
mandato do Corregedor-Geral e serd encerrado com a entrada em exercicio do sucessor.



Art. 11. O processo de Transigao de Gestdo sera coordenado pelo Corregedor-Geral, com apoio
do Chefe de Gabinete.

81° O Corregedor-Geral devera indicar formalmente equipe de transi¢do, que terd acesso aos
dados e as informacdes referentes a gestdo em curso.

82° A equipe de transicdo, no prazo indicado pelo Corregedor-Geral, apresentara relatorio
contendo, no minimo, os seguintes elementos:

| - Diagnostico da organizacdo administrativa da Corregedoria-Geral;

Il - Diagndstico da execugdo do Plano Diretor;

111 - Trabalhos em andamento de maior relevancia;

IV - Proposta de agBes para o exercicio seguinte;

V — Expedientes, procedimentos, sindicancias e processos administrativos disciplinares em
andamento.

Art. 12. O Corregedor-Geral encaminhara o documento de que trata o 8§ 2.° do art. 11 desta
Instrucdo Normativa ao seu sucessor, fazendo sua entrega formal durante a ceriménia de transferéncia do
cargo.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 13. A Corregedoria-Geral devera adotar politica de comunicacdo do seu Plano Diretor que
considere, entre outros elementos, os seus Objetivos de Contribuigdo, Indicadores e Metas alcangados, bem
como o desenvolvimento da cultura de gestdo por resultados.

Art. 14. A Corregedoria-Geral devera adotar acGes que promovam a capacitacdo continua de
seus colaboradores em desenvolvimento de lideranca e em gestdo estratégica, de riscos e por resultados.

Art. 15. Esta Instrucdo Normativa entra em vigor na data de sua publicacéo.

Belo Horizonte, 2 de junho de 2017.
PAULO ROBERTO MOREIRA CANCADO
Corregedor-Geral do Ministério Publico

ANEXO |

CORREGEDORIA-GERAL DO MINISTERIO PUBLICO DE MINAS GERAIS
PLANO DIRETOR - ACOMPANHAMENTO DE INDICADORES

REUNIAO: Reunido de Acompanhamento Operacional (RAO) DATA:

PARTICIPNATES:

Meta /

Indicador Realizado

Flag | Justificativa Deliberacdes

Superou ‘""""" Atingiu && Sob Controle

Exige Providéncia



ANEXO Il

CORREGEDORIA-GERAL DO MINISTERIO PUBLICO DE MINAS GERAIS

PLANO DIRETOR-ACOMPANHAMENTO DOS OBJETIVOS DE CONTRIBUIGCAO

REUNIAO: Reunido de Acompanhamento Operacional (RAO) DATA:

PARTICIPNATES:

Acéo Prazo Flag Justificativa Deliberacdes

Em Andamento - Exige Providéncia

Concluido HH Em Andamento - Sob Controle

Data da ultima alteracdo: 27.03.2019
Alterada pela Divisdo de Documentagao Juridica.



